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CONG TY CO PHAN AN PHD

S6 03/2026/HDQT -TTr

CQNG HoA xA HQI CHV NGHiA VI~T NAM
Dc)cI~p - T" do - Hanh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 01 nam 2026

BAocAoHO~TDONGcDAHOID6NGQuANT~
NHIEMKY 2020 - 2025.

Kinh gui: DAI no: DONG CO DONG CONG TY CO PHAN AN PHU

Hoi d6ng quan tri Cong ty C6 PhAnAn Phu kinh giri toi Quy C6 dong Bao cao hoat dong cua Hoi
Dong Quan Tri nhiem ky 2020 - 2025, bao g6m cac n(>idung sau:

1. Hoat dong cua h(>id6ng quan tri nhiem ky 2020 - 2025.

2. Phuong huang hoat dong nhiem ky 2025 - 2030.

1. HO~ T DQNG CVA HQI DONG QUAN TRJ NHI~M KY NA.M2020 - 2025

1.1 Tinh Hinh Nhan SlJ:

Hoi d6ng quan tri khong co SlJbien dong thanh vien HDQT trong suot nhiem ky, gom 03
thanh vien:

1. Ong Duong Ba Nam - Chu tich Hoi d6ng quan trio
2. Ong Dang Thanh Hai - Thanh vien Hoi dong quan tri (*)
3. Ong TrAnBa Vinh - Thanh vien Hoi dong quan tri (**)

(*) Ong D(ing Thanh Hai thai kiem nhiem chiec v~ Tong gidm d6c Cong ty kt tic ngay
2311112022.

(**) Ong Trdn Ba Vinh thai kiem nhi?m chuc v~ Pha T6ng giam d6c Cong ty ki tir ngay
2311112022.

1.2 HO<;ltD(>ngChi D<;lOVa Giam Sat Cong Tae Di~u Hanh Kinh Doanh
Giai dO<;ln2020 - 2022:

Day la giai dO<;lll"D<;lidieh Covid-19" gay anh huang d~n hO<;ltd(>ngkinh doanh tren cci nu&e,
khi~n eho cae hO<;ltd(>ngkinh doanh tren nhi~u lInh vlJe, nganh ngh~ ... trong do co ea thi
truemg bftt d(>ngsan bi anh huang nghiem trong.

Cae chi d<;loeua H(>id6ng quan tri giai dO<;lnnay ehu y~u g6m co cae n(>idung sau:

• Ti~p We chi d<;lOva giam sat vi~e tri~n khai cae Nghi quy~t eua D<;lih(>id6ng e6 dong.

• Thuemg xuyen t6 ehue phien hOp eua H(>id6ng quan tri va Ban ki~m soat d~ h6 trg va
chi d<;lokip thai Ban di~u hanh trong eong tae di~u hanh hO<;ltd(>nghang ngay eua Cong
ty nh~m dam bao Cong ty se duge v?n hanh thea dung dinh huang, ehi~n luge dffd~ ra.

• Danh gia va thlJe hi~n tai cftu true cae danh m\le dAu tu va tieh elJe thu h6i cae khoan
eong ng t6n dong, nh~m m\le tieu dam bao an toan v6n eua Cong ty.



Giai doan 2023 - 2024:

Day la giai doan du am "D<;1idich Covid-19", cac nen kinh t~ phuc h6i cham va tiem ~n
nhieu rui rooD6i voi thi tnrong b~t dong san, do anh hirong nr chinh sach han che tin dung
va vuong mac v~ phap Iy dir an nen tinh trang chung cua toan thi tnrong la phuc h6i r~t
cham, Thirc t~ thi d~n cu6i nam 2024, khi rna cac chi dao di~u hanh cua chinh phu d~n phat
huy tac dung cong them viec hang 10<;1tquy dinh phap luat moi ban hanh go r6i cho doanh
nghiep, thi nen kinh t~ moi that sir co nhieu tin hieu tich CI,l'C.

Cac chi dao cua Hoi d6ng quan tri giai doan nay chu y~u gom co cac n<)idung sau:

• Ti~p tuc chi dao va giam sat viec trien khai cac Nghi quy~t cua D?i h<)id6ng c6 dong.

• Thmmg xuyen t6 chuc phien hQp cua H<)id6ng quan tri va Ban ki~m soM d~ h6 trg va
chi d?o kip thai Ban di~u hanh trong cong tac di~u hanh ho?t d<)nghang ngay cua Cong
ty nhfun dam bao Cong ty se dugc v?n hanh thea dung dinh huang, chi~n lugc da d~ ra.

• Danh gia va thvc hi~n tai du truc cac danh m\lC d~u tu va tich cvc thu h6i cac khoan
cong ng t6n dQng, nhAmm\lC tieu dam bao an toim v6n cua Cong ty.

1.3 K~t Qua Ho?t D<)ngkinh doanh 2020-2024:

H<)id6ng quan trj cling Ban ki6m soM da chi d?o, giam sM Ban di~u hanh tri6n khai thl,l'c
hi~n cac ho?t d<)ngkinh doanh trQng tam va d?t dugc m<)t s6 k~t qua trong nhi~m ky nhu
sau:

• Dong ti~n thu tu ho?t d<)nggop v6n lien doanh, d~u tu tai chinh la ngu6n thu chinh dong
gop vao Igi nhu?n cua Cong ty.

• Ti~p t\lC chi d?o Ban di~u hanh thuOng xuyen danh gia, xem xet co du I?i cac khofm
d~u tu tai chinh chua hi~u qua, giam sat, ti~p t\lC thu h6i cac khoim d~u tu da co du
trong cac nam truac.

• Danh gia diSn bi~n cua thi truOng, ti~p t\lCtv t6 chuc, d6ng thai tim ki~m co h<)ihQ'Ptac
d~ khai thac, kinh doanh cac tai san, mi;ltb~ng hi~n hilu, nh~m thu dugc dong ti~n va Igi
nhu?n gop ph~n duy tri ho?t d<)ngcua Cong ty.

T6ng k~t hoat dong kinh doanh giai doan 2020-2024:

Chi tieu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
T6ng doanh thu 54.876 25.714 23.325 98.964 28.469
1.DT ban hang va djch vv 37.456 8.888 4.128 78.583 7.684
2.DT ho~t d(\ng tai chinh 17.417 16.821 18.532 20.369 20.785
3.Thu nh~p khac 3 5 665 12
Tang chi phi 28.856 (2.244) 137.545 249.968 6.877
l.Gia v6n hang ban 18.093 8.1I7 3.992 41.033 5.282
2.Chi phi tai chfnh (454) (18.928) 122.662 136.146 (6. I32)
3.Chi phi ban hang 119
4. Chi phi quim Iy DN 11.083 8.564 10.891 72.789 7.727
5. Chi phi khac 15 3
C.LQ·iDhu~n til' HDKD 26.020 27.958 (114.220) (151.004) 21.592
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2. PHUONG HUONG HO~T DONG NAM 2025 VA NHUNG NAM sAp Tal

An Phu v~n tiep tuc chon b~t o9ng san la nganh nghe kinh doanh chinh, t~p trung d~u tu
phat tri~n du an b~t dong san dich vu nhu: Can h9 dich vu, van phong, nha hang, khach slim,
du lich. V~ mo hinh van hanh, An Phu se diroc t6 chirc thea mo hinh t~p doan, sa htru cac
danh muc d~u ttr thong qua cac cong ty con, cong ty lien k~t d6ng thai Clrdai dien tham gia
quan ly, van hanh tai cac cong ty nay.

Tren co sa tong hop cac y kien, chi dao, dinh huang chien luoc cua dai da s6 c6 dong, H9i
dong quan tri Cong ty c6 phan An Phu dil d~ ra phuong huang hoat dong narn 2025 va nhfrng
nam toi nhu sau:

• Ti~p tuc chi dao va giam sat vi~c tri~n khai cac Nghi quy~t cua D;;I.ih9i d6ng c6 dong.
Ph6i hqp cling Ban ki~m soat thvc hi~n cong tac chi d;;to,giam sat Ban Di~u Hanh, dam
bao ho;;tt d9ng cua Cong ty luon tWIn thu thea dung Di~u l~, dung phap lu~t doanh
nghi~p, phap lu~t tai chinh k~ toan, phap lu~t thu~ va cac quy dinh khac co lien quan.

• Duy tri thuang xuyen cac phien h9P cua H9i d6ng quan tri va Ban ki~m soat d~ h6 trg
va chi d;;l.okip thai Ban di~u hanh trong cong tac di~u hanh ho;;tt d9ng hang ngay cua
Cong ty nh~m dam bao Cong ty se dugc v~n hanh thea dung dinh huang, chi~n lugc dil
d~ra.

• Tim ki~m cac cO"h9i d~u tu phli hqp vai chi~n lugc kinh doanh maio Trong cac quy~t
dinh d~u tu, H9i d6ng quan tri dam bao nguyen t~c thfrm dinh d9C l~p cua cac Thanh
vien h9i d6ng quan tri, d6ng thai phai d;;l.tdugc sv th6ng nh~t, d6ng thu~n cao trong H9i
d6ng quan trio

• Ti~p t\lC chi d;;tova giam sat ch?t cM d6i vai Ban di~u hanh trong vi~c thea d6i, danh
gia va thvc hi~n chu truang tai du truc cac danh m\lCd~u tu khong hi~u qua va tich cvc
thu h6i cac khoan cong ng t6n d9ng. Chi d;;tova giam sat Ban di€u hanh trong vi~c khai
thac co hi~u qua cac dv an - b~t d9ng san cua Cong ty.

Tren day la Bao cao cac ho;;ttd9ng cua H9i d6ng quan tri nam 2020-2025 va phuang huang hO;;l.t
d9ng nam 2025 & nhilng nam s~p tai. H9i d6ng quan tri mong mu6n Ban Di~u hanh, nguai lao
d9ng cling doan k~t, n6 Ivc vi 19i ich chung cua Cong ty, ph~n d~u hoan thanh t6t cac chi tieu ma
D;;tihQi d6ng c6 dong dil thong qua.

Kinh trinh D;;tih9i d6ng c6 dong dong gop y ki~n d~ ho;;ttd9ng cua H9i d6ng quan tri ngay mN
hi~u qua han

Tran tr9ng.
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