CONG TY CO PHAN AN PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phuc

S6 03/2026/HPQT-TTr :
Tp. Ho Chi Minh, ngay 28 thing 01 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2020 - 2025

Kinh giri: DAI HOI PONG CO BONG CONG TY CO PHAN AN PHU

H{i dong quan trj Cong ty Cé Phin An Phu kinh giri t6i Quy C6 ddng Béo cdo hoat dong cua Hoi
Dong Quan Tri nhi¢m ky 2020 - 2025, bao gdm cac ndi dung sau:
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1. Hoat dong cua hoi déng quan tri nhiém ky 2020 - 2025.
2. Phuong huéng hoat dong nhiém ky 2025 - 2030.
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY NAM 2020 - 2025

1 Tinh Hinh Nhén Su:

Hoi déng quan trj khong ¢6 sur bién dong thanh vién HDQT trong suét nhiém ky, gdm 03
thanh vién:

1. Ong Duong B4 Nam - Chu tich Hoi dong quan tri.
2. Ong Dang Thanh Hai - Thanh vién Hoi dong quan tri (*)
3. Ong Tran B4 Vinh - Thanh vién Hoi dong quan trj (**)

(*) Ong Dang Thanh Hai théi kiém nhiém chirc vu T ong gidm déc Cong ty ké tir ngay
23/11/2022.

(**) Ong Tran Ba Vinh théi kiém nhiém chirc vu Phé Tong gidm déc Cong ty ké tir ngay
23/11/2022.
.2 Hoat Bong Chi Pao Va Giam Sat Cong Tac Diéu Hanh Kinh Doanh

Giai doan 2020 — 2022:

Day la giai doan “Pai dich Covid-19” gy anh hudng dén hoat dong kinh doanh trén ca nude,

khién cho cac hoat dong kinh doanh trén nhiéu linh vuc, nganh nghé. .. trong d6 co ca thi

truomg bat dong san bi 4nh huong nghiém trong.

Céc chi dao cua Hoi dong quan tri giai doan nay chii yéu gdm c6 cac ndi dung sau:

e Tiép tuc chi dao va giam sét viéc trién khai cac Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong.

e Thuong xuyén td chirc phién hop cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat dé hd tro va
chi dao kip thoi Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong
ty nhiam dam bao Cong ty s& dugc van hanh theo dung dinh huéng, chién luge da dé ra.

* Danh gia va thuc hién tai cdu tric cac danh muc dau tu va tich cuc thu hdi cac khoan
cong ng ton dong, nham muc tiéu dam bao an toan vén cia Cong ty.
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Giai doan 2023 —2024:

Day la giai doan du am “Pai dich Covid-19”, c4c nén kinh té phuc hdi cham va tiém 4n
nhiéu rui ro. D01 VO‘l thi truong bt dong san, do anh hudng tir chinh sach han ché tin dung
va vuéng mic vé phap ly du an nén tinh trang chung cua toan thi truomg 1a phuc hdi rét
chdm. Thuc té thi dén cudi nam 2024, khi ma cac chi dao diéu hanh cta chinh phu dan phat
huy téc dung cong thém viéc hang loat quy dinh phap luat m&i ban hanh g0 16i cho doanh
nghiép, thi nén kinh t& méi that su c6 nhiéu tin hiéu tich cuec.

Céc chi dao ctia Hoi dong quan tri giai doan nay chu yéu gbém c¢6 cac ndi dung sau:
e  Tiép tuc chi dao va giam st viéc trién khai cac Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong.
e Thuodng xuyén td chire phién hop cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat dé hd tro va

chi dao kip thdi Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong
ty nham dam bao Cong ty s& duge van hanh theo dung dinh huéng, chién luoc da dé ra.

e Danh gia va thyuc hién téi cdu tric cac danh muc dau tu va tich cyc thu hoi cac khoan
cdng no ton dong, nhdm muyc tiéu dam bao an toan vén cua Cong ty.

Két Qua Hoat Pong kinh doanh 2020-2024:

Hoi dong quan tri cung Ban kiém soat da chi dao, giam sat Ban diéu hanh trién khai thuc
hién cdc hoat dong kinh doanh trong tdm va dat duoc mot sb két qua trong nhiém ky nhu
sau:

e Dong tién thu tir hoat dong gép vén lién doanh, dau tu tai chinh 1a ngudn thu chinh dong
26p vao loi nhuan cua Cong ty.

. Tlep tuc chi dao Ban diéu hanh thuong xuyen danh gia, xem xét co cdu lai cac khoan
dau tu tai chinh chua hiéu qua, giam sét, tiép tuc thu hdi c4c khoan diu tu di co ciu
trong cac nam trude.

* Danh gia dién bién ctia thi truong, tiép tuc tur t6 chue, dong thoi tim kiém co hoi hop tac
dé khai théc, kinh doanh c4c tai san, mit bang hién hitu, nhdm thu duoc dong tién va lgi
nhuén gép phan duy tri hoat dong cta Cong ty.

Tdng két hoat dong kinh doanh giai doan 2020-2024:

Chi tiéu Nam 2020 | Nam 2021 | Niam 2022 | Nam 2023 | Nim 2024
Téng doanh thu 54.876 25.714 23.325 98.964 28.469
1.DT ban hang va dich vu 37.456 8.888 4.128 78.583 7.684
2.DT hoat dong tai chinh 17.417 16.821 18.532 20.369 20.785
3.Thu nhép khac 3 5 665 12
Tong chi phi 28.856 (2.244) 137.545 249.968 6.877
1.Gié von hang ban 18.093 8.117 3.992 41.033 5.282
2.Chi phi tai chinh (454) (18.928) 122.662 136.146 (6.132)
3.Chi phi ban hang 119
4. Chi phi quan ly DN 11.083 8.564 10.891 72.789 7.727
5. Chi phi khéac 15 3
C.Lo¢i nhuin tr HDKD 26.020 27.958 | (114.220) | (151.004) 21.592
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PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025 VA NHUNG NAM SAP TOI

An Phu van tiép tuc chon bat dong san 1a nganh nghé kinh doanh chinh, tap trung dau tu
phat trién du an bat dong san dich vu nhu: Can ho dich vu, van phong, nha hang, khach san,
du lich. V& mé hinh van hanh, An Phu s& dugce td chue theo md hinh tap doan, s¢ hitu cac
danh muyc dau tu thong qua cac cdng ty con, cong ty lién két dong thoi cur dai dién tham gia
quan ly, van hanh tai cac cong ty nay.

Trén co s& tong hop cac y kién, chi dao, dinh huéng chién luge cta dai da sb ¢b dong, Hoi
dong quan tri Cong ty ¢6 phin An Phu da dé ra phuong huéng hoat dong ndm 2025 va nhirng
nam té1 nhu sau:

Tiép tuc chi dao va giam sat viéc trién khai cac Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong.
Phéi hop cling Ban kiém so4t thuc hién cong téc chi dao, giam sat Ban Diéu Hanh, dam
bao hoat dong ctia Cong ty ludn tudn thu theo dung Piéu 1¢, dung phép luat doanh
nghiép, phép luat tai chinh ké toan, phap luét thué va cac quy dinh khéc c6 lién quan.

Duy tri thuong xuyén cac phién hop cua Hoi dong quan trj va Ban kiém soat dé hd trg
va chi dao kip thoi Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong hang ngay cua
Cong ty nham dam bao Cong ty s& duoc van hanh theo diing dinh huéng, chién luoc da
dé ra.

Tim kiém céc co hdi du tu phu hop véi chién luge kinh doanh méi. Trong céac quyét
dinh dau tu, Hoi dong quan tri dim bao nguyén tic thim dinh doc 1ap ctia cac Thanh
vién hoi dong quan tri, dong thoi phai dat duoc sy thong nhét, dong thuan cao trong Hoi
dong quan tri.

Tiép tuc chi dao va gidm sat chat ché déi voi Ban diéu hanh trong vi¢c theo ddi, danh
gia va thyuc hién chu truong tai ciu tric cac danh muc dau tu khong hiéu qua va tich cuc
thu hdi cac khoan cong ng ton dong. Chi dao va giam sat Ban diéu hanh trong viéc khai
théc c6 hiéu qua cac du 4n — bat dong san ctia Cong ty.

Trén day la Bao cdo cac hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2020-2025 va phuong hudng hoat
dong nam 2025 & nhitng nam sap t6i. Hoi dong quan tri mong mudn Ban Diéu hanh, ngudi lao
dong cung doan két, nd luc vi loi ich chung ciia Cong ty, phan d4u hoan thanh tét cac chi tiéu ma
Dai hoi dong ¢ dong da théng qua.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong déng gop ¥ kién dé hoat dong cua Hoi dong quan tri ngay mot
hi¢u qua hon

Tran trong.

DUONG BA NAM
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