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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: DAIHOI PONG CO BPONG CONG TY CO PHAN AN PHU
Hoi dong quén trj Cong ty C5 Phan An Phi kinh giri t6i Quy C6 dong Béo céo hoat dong ctia Hoi
Dong Quan Tri, bao gom cac ndi dung sau:
1. Hoat dong ctia hdi déng quan tri nam 2020.
2. Phuong huéng hoat dong nim 2021 va nhitng nam sép t6i.
1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

1.1  Tinh Hinh Nhén Sy

Nhén sy ctia Hoi dng quén trj gdm 3 thanh vién, dén thoi diém hién tai Hoi déng quan tri
gom céc thanh vién:

STT Ho tén Chirc danh

1 Ong Duong Ba Nam Chu tich

2 Ong Pang Thanh Hai Thanh vién - Kiém Téng giam dc

3 Ong Tran B4 Vinh Thanh vién - Kiém Phé Tong giam dbc

1.2 Hoat Pong Chi Pao Va Giam Sat Cong Tac Piéu Hanh Kinh Doanh

Tir cudi ndm 2019, doi song xa hdi, cling nhu thi truong kinh doanh trong va ngoai nude da
chiu nhiéu anh huong ti€u cuc nang né va van tiép tuc kéo dai cho dén thoi diém hién tai.

Trong nam 2020 Hoi dong quan tri da bam sat ndi dung nghi quyét Pai hoi ddong Cb dong
thuong nién nam 2020, duy tri cdc cudc hop dinh ky, ban hanh cac bién ban, nghi quyét,
quyét dinh trén co so théng nhét cao ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri, ddng thoi ludn c¢6
su tham gia cta Ban kiém soat nham chi dao va tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh
Cong ty hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Hoi dong quan tri cting voi Ban kiém soét thuong xuyén ra soat, danh gia cong tac tb chirc
thuc hién céc nghi quyét, quyet dinh cia Ban diéu hanh, nham dam bao cac hoat dong cua
Ban di€u hanh luén bam sat theo sy chi dao ciia Hoi dong quan tri va Ban ki€ém soét.

Hoi ddng quan tri chi dao Ban diéu hanh tang cudng cong tac quan tri Cong ty, cong tac co
cau lai bd may quan ly diéu hanh cho phu hop véi muc tiéu phat trién cia Cong ty, nhim
minh bach trong cong tac quan ly va tirng budc gia tang hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Hoi ddng quan tri thuong xuyén phdi hop cing Ban kiém soét chi dao Ban diéu hanh ting
cuong cong tac giam sat, quan ly chi phi, cong ng, quan ly kinh doanh hi¢u qua va bao toan
dwoc tai san, ngudn von cia Cong ty, thuc hién diy du cac quy dinh phap luat c6 lién quan
trong qua trinh quan ly va diéu hanh Cong ty.




1.3 Két Qua Hoat Dong Nam 2020
Hoi déng quan tri cing Ban kiém so4t da chi dao, giam sat Ban diéu hanh trién khai thyuc hién
cac hoat dong kinh doanh trong tdm va dat dugc mot s6 két qua trong nam 2020 nhu sau:
e Dong tién thu tir hoat dong gop vén lién doanh, dAu tu tai chinh 1a ngudn thu chinh déng
gop vao loi nhuan ctia Cong ty.

e Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thudng xuyén dénh gid, xem xét co ciu lai cac khoan
dau tu tai chinh chwa hiéu qua, gidm sat, tiép tuc thu hdi cac khoan dAu tu di co ciu
trong cac nam trude.

e Danh gia dién bién cua thi truong, tiép tuc tu td chirc, ddng thoi tim kiém co hdi hop tac
dé khai thac, kinh doanh céc tai san, mit bang hién hiru, nhdm thu duoc dong tién va loi
nhuén gép phan duy tri hoat dong ctia Cong ty.

Két qua hoat dong kinh doanh niam 2020

Pon vi tinh: Ty dong

Chi tiéu K& hoach 2020 Thue hién 2020 K¢ hoach 2021
Téng doanh thu 35,0 37,5 35,0
Tdng loi nhuan trude thué 12,5 26,0 12,0

2. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020 VA NHUNG NAM SAP TOI

Cho dén thoi diém hién tai, dich viém duong ho hép cdp do ching méi cia virus Corona
(“Dich Covid-19”) van tiép tuc lan truyén, tai nhiém trén dién rong, chua thé dugc kiém soat
va ngay cang c6 nhimng bién chung yirus méi, lan truyén nh‘anh va nguy hiém hon, khién chp 1AN

cac hoat dong kinh doanh trén nhi€u linh vuc, nganh nghé... trong d6 c6 ca thi truong bat HU
dong san bi anh hudng nghiém trong.
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Nam 2020 nhiéu lanh vuc kinh doanh va hoat dong kinh doanh bat dong san da phai chiu C1‘"/“'\/
nhiéu tac dong tiéu cuc va du bao van con tiém an nhiéu kho khan trong thoi gian sap t6i.
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An Phu van tiép tuc chon bét dong san 1a nganh nghé kinh doanh chinh, tap trung d4u tu phat
trién du an bét dong san dich vy nhu: Céan hd dich vy, van phong, nha hang, khach san, du
lich. V& m6 hinh van hanh, An Phu s& duoc td chirc theo md hinh tip doan, s& hitu cdc danh
muc dau tu théng qua cac cong ty con, cong ty lién két dong thoi cir dai dién tham gia quan
ly, van hanh tai cdc cong ty nay.

Trén co sé tong hop cac y kién, chi dao, dinh hudng chién lugc cia dai da s6 c¢b dong, Hoi
ddng quan tri Cong ty ¢d phan An Phu da dé ra phuong hudng hoat dong nim 2021 va nhing
nam téi nhu sau:

e Tiép tuc chi dao va giam sat viéc trién khai cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong.
Phéi hop cing Ban kiém so4t thuc hién cong téc chi dao, gidm sat Ban Piéu Hanh, dam
bao hoat dong cia Cong ty ludn tuan thu theo ding Diéu 18, diing phép luat doanh nghiép,
phap luat tai chinh ké toan, phap luat thué va cac quy dinh khac c6 lién quan. Duy tri
thuong xuyén cac phién hop cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat dé hd trg va chi
dao kip thoi Ban didu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong hang ngay cta Cong ty
nham dam bao Cong ty s& dugc van hanh theo ding dinh hudng, chién lugc da dé ra.



e Tim kiém céc co hoi dau tu phu hop véi chién luge kinh doanh méi. Trong cac quyét
dinh dau tw, Hoi ddng quan tri dam bao nguyén tic thdm dinh doc lap cta cac Thanh
vién hoi ddong quan tri, ddng thoi phai dat duge su théng nhat, ddng thuan cao trong Hoi
ddng quan tri.

e Tiép tuc chi dao va giam sat chit ch& déi v6i Ban didu hanh trong viéc theo ddi, danh
gia va thuc hién chu truong tai cdu truc cdc danh muc dau tu khong hi¢u qua va tich cuc
thu hdi cac khoan céng no tdn dong. Chi dao va giam sat Ban diéu hanh trong viéc khai
thac c6 hidu qua cac du an — bat dong san ctia Cong ty.

e  Chi dao va phdi hop voi Ban didu hanh tiép tuc cong tac td chirc nhan su phu hop véi
tinh hinh thuc té, tap trung phat trién doi ngii nhan sy tré trung, ndng dong, c6 trinh
d6 chuyén mén phu hop, tuan thi quy ché van hanh cong ty va phap luat c6 lién quan.
Tat ca cung huéng dén muc tiéu chung mang lai sy thanh cng va phat trién bén vimng
cho Cbng ty ciing nhur khong ngimg nd luc tao ra gia trj thang du lau dai cho C6 dong,
nha dau tu, nham khing dinh vi thé va thuong hiéu An Phu trong linh vuc kinh doanh
bat dong san.

Trén day 1a Bao cdo cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2020 va phuong huéng hoat dong
nam 2021 & nhimg nim sip t6i. Hoi ddng quan tri mong mudn ban Diéu hanh, ngudi lao dong
cung doan két, nd luc vi loi ich chung cta Cong ty, phin déu hoan thanh tdt cac chi tiéu ma Pai
hoi dong cb dong da thong qua.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong dong gop v kién dé hoat dong cua Hoi dong quan tri ngay mot
hi¢u qua hon
Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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