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BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI

Kinh gui: DAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN AN PHU
Hoi ddng quan tri Cong ty C6 Phin An Phu kinh gii t6i Quy C6 dong Béo co hoat dong ciia Hoi
Dong Quan Tri, bao gdm céc ndi dung sau:
1. Hoat dong ciia hoi ddng quan tri ndm 2020 - 2021
2. Phuong hudng hoat dong nam 2022 va nhing ndm sap t6i
1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020 - 2021

1.1 Tinh Hinh Nhén Sy

Nhén su cua Hoi déng quan tri gém 3 thanh vién, dén thoi diém hién tai Hoi déng quan tri
gom cac thanh vién:

STT Ho tén Chirc danh
1 Duong B4 Nam Chu tich
2 Pang Thanh Hai Thanh vién - Kiém Téng giam dbc
3 Tran B4 Vinh Thanh vién

1.2 Hoat Bong Chi Pao Va Giam Sat Cong Téac Piéu Hanh Kinh Doanh

Dbai dich Covid-19 bung nd tir cudi nim 2019, doi séng xa hoi, cung nhu thi truong kinh
doanh trong va ngoal nudce da chiu nhiéu anh hudng tiéu cuc ning né va van tiép tuc kéo
dai cho dén thoi diém hién tai.

Pinh diém trong nam 2021 nhidu thoi diém Tp.HCM va ca nude da ap dung cach ly, gian
cach tuyét ddi, moi hoat dong, sinh hoat x hdi va cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty cling phai tam ngung.

Cong ty ciing khong thé thuc hién viéc t6 chirc hop Dai hoi ddng cb dong nam 2021 theo
quy dinh.

Mic déu vay, trong nam 2020 va 2021 Hoi déng quan tri 43 bam sat cac dinh hudéng, ndi
dung nghi quyét ctia phién hop Dai hdi ddng CH dong thuorng nién nam 2020, duy tri cac
cudc hop dinh ky, ban hanh cac bién ban, nghi quyét, quyét dinh trén co s& théng nhat cao
clia cac thanh vién Hoi ddng quan tri, dong thoi ludn c6 sy tham gia cua Ban kiém soat
nham chi dao va tao diéu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu
cua minh.

Hoi dong quan tri cung v6i Ban kiém soét thuong xuyén ra soat, danh gia cong tac t chirc
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Ban didu hanh, nhim dam béo céac hoat dong cua
Ban diéu hanh ludn bam sat theo su chi dao cua Hoi dong quan trj va Ban kiém soét.




Hoi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh ting cudng cong tac quan tri Cong ty, cdng téc co
cau lai bd may quan ly diéu hanh cho phu hgp véi muc tiéu phat trién cua Cong ty, nham
minh bach trong cdng tac quan ly va timg budc gia tang hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

Hoi ddng quan trj thuong xuyén phéi hop ciing Ban kiém soét chi dao Ban diéu hanh ting
cuong cdng tac glam sat quan 1y chi phi, cong ng, quan ly kinh doanh hiéu qua va bao toan

duoc tai san, ngudn vén ciia Cong ty, thuc hién ddy du cdc quy dinh phap luat c6 lién quan
trong qué trinh quan ly va diéu hanh Cong ty.

1.3 Két Qua Hoat Pong Nam 2020-2021
Hoi ddng quan tri cing Ban kidm soét da chi dao, giam sat Ban diéu hanh trién khai thyc

hién cac hoat dong kinh doanh trong tim va két qua trong nam 2020-2021 nhu sau:

e K&t qua hoat dong kinh doanh ctia cac don vi ma Cong ty dAu tu chua dat duoc két qua
t6t do cac linh vuc hoat dong cua céc don vi ndy la kinh doanh dich vu du lich, nha
hang, khich san ... bi anh hudng ning né va kéo dai bdi dich Covid-19.

e Loi nhuén tir gop von lién doanh déng gép duoc vao loi nhuan cua Cong ty.

e  Chi dao Ban diéu hanh thuong xuyen danh gla xem Xét co cdu lai cac khoan dau tu tai
chinh chua hiéu qua, giam sat, tiép tuc thu hdi cac khoan dau tu da co cdu trong cic

nam trudc.
e Danh gia din bién cta thi truong, t1ep tuc tu t chire, tim kiém co hoi hop tac dé khai ——
théc, kinh doanh cac tai san, mat bang hién hiru, nhim thu dugc dong tién v loi nhuén L—%
g6p phén duy tri hoat dong ctia Cong ty. ONG TY
0 PHAN
Két qua hoat dong kinh doanh niim 2020 — 2021 va Ké hoach nim 2022 N PHI
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Chi tiéu Thuc hién 2020 Thuc hién 2021 K¢é hoach 2022
Téng doanh thu 37,5 8,9 4,0
Tdng loi nhuan trudc thué 26,0 28,0 10,0

2. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022 VA NHUNG NAM SAP TOI

Nam 2020, 2021 - du béo c4c ndm sip t6i hoat dong kinh doanh, dich vu lién quan linh vuc
du lich, nha hang, khach san... va hoat dong kinh doanh bét dong san van s& tiép tuc chiu
nhiéu tac dong x4u, anh hudng tidu cuc dén dong tién va két qua kinh doanh cua cac doanh
nghiép hoat dong trong céc linh vuc nay.

Moi truong kinh doanh, gla ca céac loai hang hoa, nguyen véat liéu, dich vu... trén thi truc‘mg
trong va ngoai nudc con tidm 4n nhidu dién bién bit ngo, khoé ludng trong thoi gian SAp t6i.

An Phu vAn tiép tuc chon bat dong san 1a nganh nghé kinh doanh chinh, tip trung dau tu
phét trién du an bt dong san dich vu. Vé md hinh van hanh, An Phu s& duoc t6 chic theo
moé hinh tdp doan, s& hitu cac danh muc dau tu thong qua céc cong ty con, cong ty lién két
ddng thoi ctr dai dién tham gia quan ly, van hanh tai cac cong ty nay.

o



Trén co s& tong hop cée y kién, chi dao, dinh huong chién luoc cua dai da s6 ¢b dong, Hé1
dong quan tri Coéng ty c¢6 phan An Pha dd dé ra phuong hudng hoat dong nam 2022 va
nhiing nam td1 nhu sau:

o Tiép tuc chi dao va giam sat viéc trién khai cac Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb dong.
Phéi hop cung Ban kiém soat thuc hién cong tac chi dao, giam sat Ban Piéu Hanh,
dam bao hoat dong ctia Cong ty ludn tuan thu theo dung Diéu 1¢, diing phéap luat doanh
nghiép, phép luat tai chinh ké toan, phap luat thué va céc quy dinh khac ¢ lién quan.
Duy tri thuong xuyén céac phién hop ciua Hoi dbng quan tri va Ban kiém soat dé hd trg
va chi dao kip thoi Ban diéu hanh trong cong téc diéu hanh hoat dong hang ngay cta
Cong ty nhim dam bao Cong ty s& dugc van hanh theo ding dinh hudng, chién lugc,
md hinh da duoc Pai hdi dong cb déng thong qua.

e Tim kiém cac co hdi dau tu phu hop v6i chién luge, md hinh kinh doanh cua Cong ty.
Trong céac quyét dinh dau tu, Hoi ddng quan tri dam bao nguyén tic thdm dinh doc lap
cua cdc Thanh vién hoi ddng quan tri, ddng thoi phai dat dwoc sy théng nhét, dong
thuan cao trong Hoi dong quan tri.

e Chi dao va glam sat chit ché Ban diéu hanh trong viéc theo ddi, danh gia va thuc hién
chu truong tai cdu tric cic danh muc dau tu khong hiéu qua va tich cuc thu héi cac
khoan cong no ton dong. Chi dao va gidm sat Ban diéu hanh trong viéc khai thac c6
hiéu qua cac du 4n — bat dong san cua Cong ty.

e Chi dao va ph01 hop v6i Ban diéu hanh tiép tuc cong tac t6 chtrc nhan sy phu hop Vo1
tinh hinh thuc té, tuan thu quy ché van hanh cong ty va phap luét co lién quan. Tét ca
cung hudng dén muc tiéu chung mang lai su thanh céng va phat trién bén vimg cho
Cong ty ciing nhw khong ngimg nd luc tao ra gia tri thang du lau dai cho C6 dong, nha
dau tu.

Trén déay la Béo cdo cac hoat dong cua Hoi dong quén tri nam 2020 - 2021 va phuorng huéng hoat
dong nam 2022 & nhung nam sap toi. Hoi ddng quan tri mong mudn ban Diéu hanh, ngudi lao
dong cung doan két, nd luc vi loi ich chung cua Cong ty, phén d4u hoan thanh t6t c4c chi tiéu ma
Pai hoi déng cd dong da thong qua.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong dong gop ¥ kién dé hoat dong ctia Hoi dbng quan tri ngay mot
hiéu qua hon.

Tréan trong.
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